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Verksamhetsberattelse 2025 for vard- och
omsorgsnamnden

Forslag till beslut

Vérd- och omsorgsndmnden godkidnner nimndens verksamhetsberittelse for 2025
enligt bilaga 1 till detta tjansteutldtande, inklusive verksamhetsberittelsens
bilagor.

Sammanfattning

Verksamhetsberittelsen visar att vard- och omsorgsndmnden under 2025 delvis
bidrar till att kommunfullméktiges tre malomriden uppfylls. Av atta ndmndmal ar
ett i mycket hog grad uppfyllt, tva dr i hog grad uppfyllda, tre ar delvis uppfyllda
och tva mal ar ej uppfyllda.

Néamnden redovisar ett underskott pa -48,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,3
procent av budget. De storsta underskotten finns inom sarskilt boende och
hemtjénst for dldre.

Beskrivning av arendet

I ndmndens verksamhetsberittelse ges en sammanfattning av hur arbetet pagétt i
enlighet med uppstéllda mél under verksamhetsaret, inklusive ekonomiskt utfall
for aret samt arbete med intern kontroll.
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Forvaltningens synpunkter

Malomrade Kommunfullmaktigemal Namndmal Maluppfyllelse

En trygg kommun dar Huddinge ska vara trivsamt och [Med ratt stod genom livet kan @ I mycket hog grad
manniskor trivs och vaxer - [tryggt for alla invanare Huddinges aldre bibehalla en uppfylit

social hallbarhet hog grad av sjalvstandighet

Med ratt stod genom livet kan
personer med
funktionsnedsattning starka sin
sjdlvstandighet

Delvis uppfyllt

Vard och omsorgsnamnden
arbetar preventivt for att
minska anhorigas risk for

Delvis uppfyllt

ohdlsa
Huddinges valfard ska halla en |Aldreomsorgen &r en | hog grad uppfylit
hog kvalitet kunskapsbaserad verksamhet

som tillhandahaller insatser av

god kvalitet

Funktionsstod ar en
kunskapsbaserad verksamhet
som framjar en hog kvalitet i
arbetet for personer med
funktionsnedsattningar

Delvis uppfyllt

En hallbar naturkommun - [Minska klimatpaverkan \Vard och omsorgsnamnden G Ej uppfyllt
ekologisk hallbarhet bidrar till att minska

klimatpaverkan
En ansvarsfull ekonomi i Huddinge kommun ska ha en  [Huddinges 6 £j uppfyllt
hela Huddinge - ekonomisk [sund och uthallig ekonomi funktionshinderomsorg och
hallbarhet dldreomsorg har en sund och

uthallig ekonomi

Huddinge kommun ska vara en |Chefer och medarbetare bidrar
attraktiv arbetsgivare till en god verksamhet i standig

I hog grad uppfyllt

utveckling

Malomraden

Inom malomradet social héllbarhet har nimnden arbetat for sjilvstdndighet hos
dldre och funktionsnedsatta, en kunskapsbaserad verksamhet som framjar hog
kvalitet samt bedrivit preventivt arbete for att minska anhorigas risk for ohilsa. I
mélomradet ingar fem ndmndmal, varav ett uppfylls i mycket hog grad, ett i hog
grad och tre delvis. Inom dldreomsorgen har hilsofrimjande och forebyggande
insatser starkts, bland annat genom vidareutveckling av arbetet med fast
omsorgskontakt, utokad samverkan med vdrdcentralerna i Huddinge kommun och
digital fixare. Antalet besok pa kommunens seniortraffar har 6kat. Som ett led i att
erbjuda kunskapsbaserade insatser har myndighetsutovningen arbetat med
individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) och under perioden ocksa
implementerat ISU {0r insatser utan behovsprovning. Funktionsstdd har fortsatt
sitt arbete med en sammanhéllen boendekedja och har under aret bland annat
vidareutvecklat boendestdd och daglig verksamhet. Genom olika projekt i
samordningsforbundet Huddinge Botkyrka Salem har brukarnas mdjligheter att ga
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vidare till arbete och studier stirkts. Genom en 6kad andel stodpedagoger har
verksamhetens forutsittningar att arbeta pedagogiskt och kunskapsbaserat
forbattrats. Namnden har dven fortsatt satsningen for att stirka medarbetarnas
kunskaper i svenska spraket.

Inom malomradet ekologisk héllbarhet bedomer nimnden att mélet om minskade
utslapp av vaxthusgaser inte natts. Andel fossiloberoende fordon nar inte arets
etappmal, da kommunens gemensamma fordonsavtal blev forsenat. Nimnden har
under dret bland annat arbetat for att minska matsvinn och minska
koldioxidutsldpp fran inkopta livsmedel, men etappmaélen for dessa indikatorer har
inte natts. I verksamheterna arbetar man systematiskt med aterbruk och
atervinning.

Inom malomradet ekonomisk hallbarhet ingar tvd nimndmal. Ett av malen har
natts 1 hog grad och ett mél har inte natts. Se vidare beskrivning nedan.

Ekonomi

Per den 31 december redovisar vard- och omsorgsnamnden ett underskott om
-48,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse med -3,3 procent mot budget.
Inom dldreomsorgen redovisas ett underskott med -48,5 miljoner kronor, for
insatser enligt lagen om stod och service for vissa funktionshindrade samt
socialforsdkringsbalken redovisas ett overskott med 1,1 miljoner kronor och f6r
insatser till personer med funktionsnedséttning redovisas ett underskott med -1,8
miljoner kronor. For att hantera underskottet bedriver nimnden ett langsiktigt
arbete for att kunna mota 6kande behov och kostnader. Omstillningen innebér en
forflyttning mot forebyggande insatser, att ge ritt stod vid ritt tidpunkt, och att
effektivisera verksamheten genom okad digitalisering och utvecklade arbetssitt.

Vasentliga personalforhallanden

Antalet anstéllda per december 2025 har 6kat med 27 medarbetare jamf{ort med
foregédende ar. Andelen heltidsanstédllda inom vard- och omsorgsndmndens
verksamheter ligger pd 56 procent, en 6kning med 2 procentenheter jaimfort med
foregéende ar. Andelen heltidsanstdllda inom dldreomsorgen har dkat fran 46 till
48 procent och inom funktionsstdd har det okat fran 62 till 63 procent.
Personalomsittningen inom ndmndens verksamheter dr 7 procent, en minskning
med 0,8 procentenheter. Inom dldreomsorgen har den minskat med 1,3
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procentenheter och ligger pa 6,5 procent. Inom funktionsstdd har den minskat
med 0,4 procentenhet och ligger pa 7,2.

Intern kontroll

Vard- och omsorgsnimndens beddmning dr att den interna kontrollen ar
betryggande. Ndmnden har identifierat tre risker och dtgédrder har genomforts
enligt plan. I de systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har
genomfort har vissa brister identifierats. Nimnden arbetar fortsatt for att forbéttra
efterlevnad av rutinerna.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut innebér inga ekonomiska eller juridiska

konsekvenser.
Jenny Swird Helén Trostemo
Socialdirektor Ekonomichef

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, verksamhetsberittelse 2025 for vard- och omsorgsndmnden
Bilaga 1. Verksamhetsberittelse 2025 for vard- och omsorgsndmnden

Bilaga 2. Verksambhetsstatistik 2025-12-31

Bilaga 3. Uppfoljning atgirdsplan 2025

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
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